HAUWOHANHA
ENEKTPUYECKA
KOMNAHWA

Omuem 3a u3nbAHeHue Ha lNMAaHa 3a onmuMu3upaHe Ha pa3xogume Ha HEK EAA
3a 2025 2oguHa B ugnvbAHeHue Ha uA.18, pa3gea lll om Hapegba N2 E-PA-04-4
om 14.07.2016 2. Ha MuHucmepcmBo Ha eHepzemukama

Hacmoawusm omuem e u3z2omBeH B8 cvomBemcmBue c¢ HAPEABA N° E-PA-04-4 om
14.07.2016 2. 3a nybAauuHo onoBecmsBaHe u onmuMu3upaHe Ha pa3xogume Ha mbpa2oBckume
gpykecmBa ¢ 50 u Hag 50 Ha cmo govpXaBHo uAu obwuHcko yuacmue B kanumaaa,
u3BvpwBawu getiHocmu no 3akoHa 3a eHepzemukama. B ugnbAHeHUe Ha uA.18, pa3gea lll om
Hapegbama e uzzomBeH Hacmoswuss omuem, kollmo aHaAu3upa NAaHUpPaHUME U omuyemeHu
pa3xogu, cBvp3aHu c ocHoBHama getiHocm Ha HEK npe3 2025 2oguHa.

MNpozHo3ama 3a pa3xogume B ymBvpgeHama 6u3Hec npoz2pamama Ha HEK 3a 2025 2. e
cvobpa3eHa ¢ onpegeneHume MakpoukoHoMuuecku nokazameau om BEX, kakmo u Ha
npegnpuemume mepku 3a no-edpekmuBHomo um uznon3Baxe.

AelHocmma Ha komnaHusima npe3 2025 2. ce ocvbwecmBsBawe B8 cvomBemcmBue c
HopMamuBHama 6a3a Ha enekmpoeHepzauliHus cekmop peznameHmupaHa cbc 3akoHa 3a
eHepzemukama, 3akoHa 3a eHepz2usma om Bv306H0BseMu u3mouHuuu, nog3akoHoBume
HopMamuBHu akmoBe u npuaokumume agmuHucmpamuBHu akmoBe. Ao 30.06.2025 .
gpy>kecmBomo ocbwecmBaBa geliHocmma cu ocHOBHO B pe2ayAupaHa cpega C AuueH3usima 3a
obwecmBeHa gocmabka, Ho yuacmBa u Ha bvAazapcka He3aBucuma eHepauliHa 6opca (BHEB) u
cBobogHus na3ap c AuueH3uume 3a npou3BogcmBo u muvpz2oBus. HEK cowo maka e u
gocmaBuuk om nocaegHa uHcmanuyusa (AMW) u ocHoBeH yuacmHuk Ha banaHcupawus na3ap.
Om 01.07.2025 2. BvB Bpv3zka c ugmeHeHuama B 3E u ycmaHoBeHus HOB na3apeH Mogea
AuueH3usma Ha HEK EAA 3a ObwecmBenHa gocmaBka e npekpameHa u komnaHuama
ocbwecmBaBa ocHoBHama cu gellHOCM C OCMaHaAUmMe Mpu AUUgH3uu — 3a mopaoBus c
enekmpoeHepaus, 3a npou3BogcmBo Ha enekmpoeHepaus om BEL, u MABEL, u 3a gocmaBuuk
0M nocAegHa UHCMaHuus.

AetHocmma Ha HEK npe3 2025 2. 6e cuaHo 3aBucuma om onpegeneHume ueHoBu HuBa u
peayanamopHu ycaoBus, kakmo u om komneHcamopHume mMexaHu3Mu Ha (DCEC B8 Bpv3ka c
Bvb3cmaHoBsBaHe Ha HanpaBeHume om HEK /kamo 06wecmBeH gocmaBuuk go 30.06.2025 2./
u/upe3AuueH3usma3a mopaoBus caeg 01.07.2025 2./ pa3zxogu no 3agbrkumenHo uszkynyBaHe
Ha enekmpoeHepaus. BvB Bpv3ka c 3aBuweHomo nompebaeHue om KpaliHume cHabgumeau
npe3 Bmopo noayzogue Ha 2024 2. KEBP akmyaau3upa ueHoBomo peweHue 3a pe2ayaAamopHus
nepuog 2024-2025 2., npuemo Ha 30.06.2024 2. u ompa3u npoMeHeHama mbp2aoBcka
koHloHkmypa Ha pez2yAupaHua na3ap ¢ PeweHue L-3 om 01.01.2025 2., noBuwaBauku
npoz2Ho3ama 3a nompebaeHuemo Ha KpalHume cHabgumeau 3a pe2zyrnamopHusi nepuog 2024-
2025 2./g0 30.06.2025 2./, kamo 3aBuwu konuuecmBama, koumo AEL, Kogaogyul u TEL, Mapuua
ugmok 2 gocmaBuxa Ha HEK go 30.06.2025 .

HEK u3nvbAHU 3agbnkeHusma cu B cbomBemcmBue ¢ AuueH3uoOHHUmMe cu gelHocmu u
ocuzypu Heobxogumomo koauuecmBo enekmpoeHepzusi Ha KpalHume cHabgumeau npe3
2025 2. Ao 30.06.2025 2. komnaHusma npogaBawe eaekmpoeHepzua Ha KpalHume
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CHabgumeau upe3 AuueH3usma 3a ObwecmBeHa gocmaBka, a om 01.07.2025 2. npogbakaBa
ga 2u cHabgsaBa c enekmpoeHepausa upe3 AuueH3usma 3a mopa2oBus nocpegcmBom HoBus
MexaHu3bM Topz2oBe — KpaeH cHabgumea. MNpe3 2025 2. HEK cHabgaBa npuopumemHo
KpalHume cHabgumeau, kamo o6e3neuu u ocuz2ypu nompebaeHuemo Ha 6umoBume
nompebumeau.

Hal-z2oniM0 BAusiHue Bopxy onepamuBHama gelHocm Ha HEK oka3zBam pa3xogume 3a
3akyneHa enekmpoeHepausa u pa3znonazaemocm, koumo ca 90.4% om Bcuuku pa3xogu no
omuemHu gaHHu 3a 2025 2. u yuemo u3meHeHue oka3Ba cowecmBeHo BausHue Bvpxy
duHaHcoBus pezyamam u napuuHust nomok Ha gpy>kecmBomo.

MNpe3z 2025 2. muovpeoBckama koHloHkmypa Ha eaekmpoeHep2uliHus na3ap ce
xapakmepu3upawe ¢ BoAamuAHOCM Ha ha3apHUMe UeHU Npe3 omgeAHUMe mpuMeceyus Ha
2oguHama, kamo B8 pezuoHa Ha HDzouzmouHa EBpona u bvazapus ueHoBume HuBa npe3 nvpBo
u uemBopmo mpumMeceuus bsixa Hal-Bucoku u gocmuzHaxa cmolHocmu cbomBemHo 260
AB./MBmu u 234 AB./MBmu. lNpe3 usnama 2oguHa Bv3gelcmBue Bbpxy nazapHume ueHu
okazaBawe geduuuma Ha BogHu pecypcu, kolmo ce 3agoAbouu no-oce3aemo npe3 Bmopo
noAyzogue, koemo u npegonpegeAu nogxoga om MHo020 npou3Bogumeau kbM necmeHe Ha
Boga u Ha ycuaus 3a makcumanHo edekmuBHo ugnon3BaHe Ha BogHusa pecypc B ycaoBus Ha
geduuyum. B ma3u Bpv3zka HEK 3akynyBawe npe3 usgaama 2025 2. u 3HayumeaHu koauuecmBa
enekmpoeHepzuss om naamd@opmume Ha BHEB Ha nogxogawu ueHoBu HuBa c uea
onmumu3upaHe Ha Mukca Ha komnaHusima, kakmo u 3a yuacmue Ha naAamdopmume Ha BHEB u
cBobogHus na3ap npe3 2oguHama ycnsiBalku ga 6anaHcupa ueHoBus puck.

LleHume Ha BbaaepogHUmMe emucuu Ha eBponelickume 6opcu npe3 2025 2. ce gBuykexa Ha HUBa
okono 74 eBpo Ha moH cpegHo, koemo HuBo e manko no-Bucoko om ymBopgeHume om KEBP B
ueHoBume peweHust 3a pezyrAamopHume nepuogu 2024-2025 2. u 2025-2026 2. /no 70 eBpo
Ha moH/, kakmo u cnpaMo omuemeHume ueHu npe3 MuHanama 2024 2., koumo 6sixa Ha HuBa
okono 64-65 eBpo Ha moH. Pagxogume 3a BwanepogHu eMucuu ce ompazaBam npsiko B
pa3zxogume 3a 3akyneHa enekmpoeHepaus, koumo ¢akmypupa Ha HEK enekmpoueHmpanama
TEL EG W Ec-3C Mapuua M3mok 1 3a npou3BegeHama om Hesa enekmpoeHepausi u B
komneHcamopHume MexaHu3mu Ha QCEC.

TELL AES Mapuua u3zmok 1, ceanacHo kaay3ume Ha cnopa3ymMeHuemo 3a uskynyBaHe Ha
enekmpoeHepzausi umMa 3agbakumenHu MuHuManHu koauyecmBa, koumo HEK mpsi6Ba ga kynu
2oguwHo. ToBa u3uckBa, omuumaltku cneuudukama Ha enekmpoeHepauliHuUs na3ap u
gokonkomo e Bw3mokHo npegBug nazapHama koHloHkmypa, HamoBapBaHemo u npe3
20guHama ga 6bge Bo3mMoXkHO Hall-onMuUMaAHO C UeA NoCMu2aHe Ha No-gobbp pe3yamam 3a
HEK EAA, koemo MeHugkMbHmMa u3nbAHfBa Ha 6a3a aHaau3u Ha nompebaeHuemo,
npou3BogcmBomo u onmuMu3ayusa Ha Npuxogu u pa3xogu.

TELL EG N Ec-3C Mapuua N3mok 1 pabomewe npu no-Bucoko HamoBapBaHe npe3 2025 2. 8
cpaBHeHue c MuHanama 20guHa, kamo aBapuliHocmma Ha ueHmpaAnama 6e MHO20 no-manka
cnpsamo 2024 2., koemo ce ompa3u u B no-Bucoka HamoBapeHocm B onpegeAeHu nepuogu om
2oguHama. 3akyneHama eanekmpoeHepausa om ueHmpanama e 2 617 942 MBmu 3a 2oguHama,
koemo 6e B msacHa 3aBucumocm om nompebaeHuemo Ha 6BumoBume nompebumeau,
gBukeHuemo Ha ueHume Ha BvaanepogHume emucuu Ha eBponelckume 6opcu u Ha
mbpceHemo Ha enekmpoeHepaus Ha cBobogHusa na3ap. ABapuliHocmma Ha ueHmMpanama 6e
Hucka, Ho gocmaBeHume koauvuecmBa 3a 2025 2. ca no-manko om MuHuManHume
3agbrkumenHu 3a ugkynyBaHe cva2aacHO chopa3yMeHuemo mexXgy ueHmpanama u HEK,
koumo ca 3 156 500 MBmu 2oguwHo.
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AelHocmma Ha komnaHussma npe3 2025 2. e cuaHo 3aBucumMa om onpegeAneHume ueHoBu HuBa
u pe2ynamopHu ycaoBus, kakmo u om komneHcamopHume mexaHu3mu Ha OCEC Bv8 Bpv3ka c
Bb3cmaHoBsBaHe Ha HanpaBeHume om HEK /kamo O6wecmBeH gocmaBuuk go 30.06.2025 .
u kamo muvpzoBeuy caeg 01.07.2025 2./ pa3xogu no 3agbmkumeAaHomo u3kynyBaHe Ha
enekmpoeHepaus. Cva2nacHo ugmeHeHusama B8 3E u ueHoBo peweHue Ha KEBP L|-25 om
01.07.2025 2. 3a nepuoga 01.07.2025 go 30.06.2026 2. HEK ce komneHcupa om (CEC 6
kauecmBomo My Ha mubpz2oBeu 3a u3znbAHEHUE Ha 3agbakeHusma no uskynyBaHe Ha
konuvyecmBa enekmpoeHepausi u paznorazaemMocm cb2AacHo chopa3ymeHuemo ¢ TELLEU N Ec-
3C Mapuua M3mok 1, kamo moBa e eguHcmBeHomo nepo, no koemo komnaHusima nonyuaBa
komneHcauus om OCEC caeg 01.07.2025 e.

C npomeHume B 3akoHa 3a eHepzemuka om 30 mal u 10 loHu 2025 2. 6e u3BopweEHO NBAHO
Aubepanu3zupaHe Ha na3apa Ha egpo Ha enekmpoeHepzaus, koemo e B8 cuaa om 01.07.2025 e.
Ta3u nbAHa Aubepaau3zayus e camo 3a mbopaoBus Ha egpo, kamo ma3u Ha gpebHo 3a 6umoBu
nompebumenu ce omaaza 6e3 ¢pukcupaH kpaeH cpok. B coomBemcmBue ¢ npomeHume B 3E
KpaliHume cHabgumenau 3akynyBam enekmpoeHepausi Ha hazapHU NPUHUUNU U 9 peaAu3upam
Ha 6umoBume nompebumenu, kamo nocaegHume umam npaBo Ha komneHcauus Hag
¢dukcupaHa ueHa onpegeasHa om KEBP.

Apy*kecmBomo ynpaBasBa BogHume pecypcu B a308upume cmonaHucBaHu om koMnaHuama
Cba2AacHO npegnucaHussima om MOCB. HaauuHume BogHu o6emu oka3zBam BausHue Bopxy Hal-
onmumManHusi pekum Ha paboma Ha BELL. Mpe3 2025 2., nopagu HamaneHuUme BogHu pecypcu 8
s308upume npou3BogcmBomo om BogHoenekmpuueckume ueHmpaau Ha komnaHusma e
xapakmepHo 3a MH020 cyxa 2o0guHa, kamo 6e omuemeHo Hucko npou3BogcmBo Ha
koanuvecmBama enekmpoeHepausi om BEL, u MABEL,. HanuuHume o6eMu Ha BogHumMe pecypcu
B s1308upume He no3BoAuxa Ha gpy>kecmBomo ga yuacmBa no-onmuManHo Ha naAamdopMmume
Ha BHEB u Ha cBobogHus na3ap. Bvnpeku moBa BogHoenekmpuueckume ueHmpanu B8
cmpykmypama Ha HEK EAA akmuBHo yyuacmBam u Ha 6banaHcupawus na3ap u ca BarkHa yacm
npu ynpaBaeHuemo u pezyAupaHemo Ha enekmpoeHepzauiliHama cucmema 6 cmpaHama.

MNMAaHupaHume pa3xogu 3a ocHoBHama geliHocm Ha gpykecmBomo 3a 2025 2. ca cbobpa3eHu
¢ nonumukama Ha MeHugkMbHmMa 3a epekmuBHomo um ynpaBaeHue. lMpe3 2oguHama pbcma
Ha uHdaauusma ce gBuwkewe Ha manko no-Bucoku HuBa cnpsiMo MuHanama 2oguHa /okono
5%/. Pa3xogume Ha gpy>kecmBomo ca paguemeHu Ha 6a3a u3pa3zxogBaHemo Ha cpegcmBa,
ocuzypsiBawu MuHUMyMa 3a ocbwecmBaBaHe Ha ocHoBHama geliHocm, kamo ca cbobpa3eHu
€ napuyHus nomok u puHaHcoBomo cbcmosiHue Ha HEK EAA.

HEK omuuma 3HauumenHo nogobpeHue B napuuHama AukBugHocm npe3 Hacmoswama
2oguHa B cpaBHeHue ¢ MuHanama, kamo ce omyuma u 3HaYUMEAEH PbCM Ha hapuyHume
HaAuuyHocmu, koumo ca 224 538 xua.AB. kom 31.12.2025 2. cnpsimMo 27 441 XuA.AB. koM
31.12.2024 2. Kom 31.12.2025 2. komnaHusima HsiMa npocpoYyeHu u 3abaBeHu naawaHus kom
kaueHmu u gocmaBuuuu, koemo e nogobpeHue cnpsmo 31.12.2024 2., koezamo umawe
npocpoyeHu 3agonkeHus B pagmep Ha 79 663 XuA. AB.

OmuemeHume pa3xogu no enemeHmu /u3BvH me3u 3a 3akyneHa enekmpoeHepzaus/, cBop3aHu
c ocHoBHama geldHocm Ha gpy>kecmBomo 3a 2025 2. ca B pagmep Ha 285 442 xuA.AB., npu
nAaHupaHu B 6u3Hec npozpamama 275841 xua.nB., koemo e pbcm om 3.5% cnpsmo
paguemeHume. Pagxogume 3a geuHocmma Ha komnaHusma HapacmBam c 9 601 xua.AB. B
cpaBHeHue c naaHupaHume B bu3Hec npozpaMama Ha gpykecmBomo, koemo ce gbaku Ha
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3aBulieHue Ha omuemeHumMe pa3xogu 3a Mamepuaau, BbHWHU yCAy2u, gpyau pa3xogu u
amMopmu3ayuu. HamaaeHue e omuemeHo B pa3xogume 3a NepCcoHaA.

MN3meHeHuUe Ha pa3xogume no eneMeHmMu B cpaBHeHue ¢ nnaHupaHume B 6u3Hec npozpamama:

XUA.AB.
Mamepuaau 12 030 8702 3328 38,2
BoHWHU ycAyau 59249 58184 1065 18
Pa3xogu 3a nepcoHaA 138 708 139809 -1101 -0,8
Apyau pa3xogu 14 053 8510 5543 65,1
Amopmu3auuu 61402 60 636 766 13
06wu pa3xogu 285 442 275 841 9601 3,5

Mo omuemHu gaHHU e ce koHCmamupa pbCm npu pa3xogume 3a mMamepuaau, koumo
HapacmBam B Hali-zonsmMa cmeneH B8 cpaBHeHue c naaHupaHume cpegcmBa, nopagu
yBeauueHue Ha pa3xogume, cBovp3aHu c ocvwecmBsaBaHe Ha npou3BogcmBeHama u
peMoHmHama gelHocm B gpykecmBomo. OmuemeH e CbWO U MUHUMAAeH pPbCM Ha
pa3xogume 3a enekmpoeHepaus, ugnon3BaHa B o6ekmume u cvopwvkeHusma Ha komnaHuama,
kakmo u Ha pa3xogume 3a pe3epBHU yacmu u uHcmpymeHmu. O6wo yBeAuueHuemo Ha
pa3xogume 3a Mamepuaau e ¢ 3 328 XuA.AB. cnpsiMo nAaHUpaHume. OmyemeHume pas3xogu 3a
Mamepuanu ca B pa3zmep Ha 12 030 xuA.AB. npu naaHupaHu 8 702 xuA.AB. MNpe3 nocaegHume
20gUHU pa3xogume 3a Mamepuanu B komnaHusima ce 3ana3zBam Ha OMHOCUMEAHO NOCMOSIHHO
HuBo, kamo nogxoga e 3a noggvp)kaHe Ha MUHUMaAHO HUBo MamepuaAu, Heobxogumu 3a
mexHuuecka 6e3onacHocm u HopMaAHa ekcnaoamauus Ha cbopwXkeHusama.

Pa3xogume 3a BoHWHU ycAay2u HapacmBam c 1.8% B cpaBHeHue ¢ nanaHupaHume B 6u3Hec
naaHa Ha gpykecmBomo kamo yBeauueHuemo um e c 1065 xua.nB. B cpaBHeHue c
nAaHupaHume. HamaneHue ce omyuma B pa3zxogume 3a 3acmpaxoBku, koumo no omuem ca Ha
HUuBo om 14 512 xuA.AB. npu naaHupaHu 16 024 xua.AB. HamaneHue ce omuuma u B pa3xogume
3a peMoHMHa getiHocm u B pa3zxogume 3a oxpaHa, koumo no omuyemHu gaHHU ca pegyuupaHu
CNpsIMO NAaHUpaHume. Pazxogume 3a peMoOHmMHa getiHocm no omuem ca 3 709 xuA.AB. npu
nAaHupaHu B buzHec npozpamama 4 809 xuA.AB., HO Bbnpeku cnaga HUBOMO Ha U3NbLAHEHUE Ha
peMoOHMHama npozpamMa e omHocumeAHo Bucoko.

Pa3xogu 3a ocHoBHa getiHocm Ha HEK EAA, XuA.nB.
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Manko no-Bucoku no omuem ca pa3xogume 3a makcu Ha naamdopmume Ha BHEB cnpsmo
npo2HO3upaHuUme, nopagu U3MEHEHUEMO Ha nha3apHus MogeA U mbpaoBusma c
enekmpoeHepzus 3a KpaliHume cHabgumeau nocpegcmBom naam@opmume Ha BHEB, koemo
3aBuwaBa obemume c enekmpoeHepzusa Bvpxy, koumo gpykecmBomo 3anaawa makcu.
HapacmBam u pa3xogume 3a ueHa gocmbvn, koumo ce 3anAawam Ha ECO BvB Bpwv3ka c
npou3BegeHume koanuuecmBa enekmpoeHepaus om co6cmBeHume BELL, koemo ce goaku Ha
pbcm B konuuecmBama npou3BegeHa enekmpoeHepausa om BEL, Ha HEK no omuemHu gaHHU
cnpaAMo nAaHupaHume. OmuemeHo e u 3aBuweHue pa3xogume 3a gpyau BoHWHU ycAyau B
pe3yAmam Ha u3nAameHuU gonbAHUMEAHU pa3xogu 3a npaBHu ycayau.

Pa3zxogume 3a nepcoHaA Ha gpy>kecmBomo no omuemHu gaHHu ca ¢ 0.8% no-manko cnpsimo
npo2Ho3zupaHume B 6u3Hec naaHa 3a 2025 2. Mpe3 2025 2. npogbaku npoueca no
npecmpykmypupaHe 8 komnaHusima, ¢ koemo e ymBvpgeHa npoMsaHa B op2aHu3auuoHHama
cmpykmypa Ha HEK, kosmo ueAu pa3geasHe Ha geuHocmume no nAaHupaHe, koHmpoa u
ugnvAHeHue Ha npoekmu, B 386eHama B LY Ha HEK, kamo 6e cv3gageHo u lMpegnpusmue
XugpoenekmpouHBecm. Mo mo3u HauuH 65s1Xxa cb3gageHu opz2aHu3auuoHHU npegnocmaBku 3a
YCNEWHOMO U3NbAHEHUE Ha geuHocmume, no BucokonpuopumemHume npoekmu 3a
pexabuAaumauusi u peMoHm Ha kalouoBu npouzBogcmBeHu MowHocmu Ha HEK u nepcnekmuBa
3a pazBumue Ha HOBu uHBecmMuuuoHHU Nnpoekmu.

Pa3xogume 3a amopmu3ayuu 8 HEK ca 8 coomBemcmBue c BogeHama cuemoBogHa noaumuka
Ha gpy>kecmBomo. B cpaBHeHue ¢ nAaHUpaHume pa3xogu 3a amopmu3sayuu B bu3Hec naaHa
omuemeHume 3a 2025 2. HapacmBam MuHumanHO ¢ 1.3% B pe3yamam Ha HoBoBvBegeHu
akmuBu B 6anaHca Ha gpy>kecmBomo kom 31.12.2025 .

Mpu gpyaume pa3xogu ce omuuma yBeAuueHue cnpssMo npoz2Ho3upaHume, kamo 3a 2025 2. no
omuem me3u pa3xogu ca 14 053 xuA.AB. npu naaHupaHu B 6u3Hec npozpamama 8 510 XuA.AB,
koemo ce gbnku Ha 3aBuweHuemo Ha pa3xogume 3a 2A06u u Heycmoulku. HauucaeHume
pa3xogu 3a 2A06u u Heycmouku HapacmBam B cpaBHeHue ¢ pa3yema u N0 oMmuyemHu gaHHU ca
B pagmep Ha 6 926 xuA.AB., kamo 3aBuweHuemo umM cnpsiMo NnAaHUpaHume e ¢ 3 078 XuA.AB.

OmuemeHume pa3xogu 3a ocHoBHama gelHocm Ha gpykecmBomo npe3 2025 2. ca
cbobpa3eHu c noAaumukama Ha MeHugkMbHma 3a edekmuBHomo um ynpaBaeHue. B
nocanegHume Hsikonko 2oguHu kamo usiano, nopagu HegocmambuHa AukBugHocm u
nonumukama Ha goupkaBama 3a 100% guBugeHm Bobpxy omuemeHume d¢uHaHcoBu
pegyaAmamu Ha HEK, pagxogume Ha gpykecmBomo ca oz2paHuuaBaHu u ca cBegeHu go
MUHUMyMa 3a ocbwecmBsBaHe Ha ocHoBHama geluHocm, kamo Bv3moXkHocmume 3a
peaAu3auus Ha uHBecmuuuoHHU npoekmu Ha komnaHusima ca 8 msacHa Bpv3ka ¢ mekywomo
¢duHaHcoBo cvcmosHue u napuyHus nomok Ha HEK EAA. KomnaHuama ocowecmBsaBawe
geuHocmma cu npe3 2025 2. B ycaoBua Ha HepummuueH napuuyeH nomok npe3 novpBo
noAyzogue, kakmo u npu npogonakaBawa Bucoka 3agavykHanocm kbM BEX, Bonpeku mpaliHama
meHgeHuuss 3a omuyumaHe Ha Bucoku ¢uHaHCcOBu pe3yamamu npe3 nocAegHUME 20guHU.
M3nbAHEHUEMO Ha uHBecmuuuoHHama npozpama ce u3Bvpwu B no-zonemu obemu B
cpaBHeHue ¢ npegxogHu 20guHu u e 80% om 20guwWHUSA NAAH Ha hAaHUpaHume cpegcmaBa,
koemo e gobpo u3noAHEHUE.

HEK omueme MHO20 gobpu pe3yamamu U U3NbAHEHUe Ha ocHOoBHume d¢uHaHcoBo-
ukoHoMuuecku nokagzameau 3a 2025 2. KoMnaHusima omuuma pbwcm duHaHcoBusa pegyamam,
Ha npuxogume om npogakbu Ha gpy>kecmBomo, nogobpeHue Ha AukBugHocmma, kakmo u no-
Bucoko u3nbAHeHue Ha uHBecmuuuoHHama npozpama. lMoggbpkaHemo Ha ¢uHaHcoBa
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cmabuaHocm Ha HEK uma kalouoBo 3HaveHue 3a ocvowecmBsBaHe Ha ocHoBHama geliHoCcm Ha
gpy>kecmBomo u 3a U3NbAHEHUE HAa AUUEH3UOHHUME U geliHoCcmu.

BvB Bpvzka c ugmeHeHussma B 3E /om M.mMau u M.loHu 2025 2./ u ycmaHoBeHus HOB na3apeH
mogen B cmpaHama no omHoweHue cHabgsBaHemo c enekmpoeHepzusi Ha BumoBume
nompe6bumenu, 8 cuna om 01.07.2025 2. auueH3usma Ha HEK EAA 3a ObwecmBeHa gocmaBka
e npekpameHa kamo komnaHusma npogbakaBa ga ocovwecmBsBa ocHoBHama cu gellHocm €
OCMmaHaAume mpu AuueH3uu — 3a mobp2oBua c enekmpoeHepaus, 3a npou3zBogcmBo Ha
enekmpoeHepaus om BEL, u MABELl u 3a gocmaBuuk om nocaegHa uHcmaHuyusa /AMK/. Om
cbwama gama /01.07.2025 2./ cmapmupa MexaHu3ma Tovpz2oBe — KpaeH cHabgumea
nocpegcmBom naamdopmMume Ha BHEB, kamo HEK B poasma Ha koopguHamop Ha
cmaHgapmHa 6anaHcupaw,a 2pyna upe3 AuugH3usma cu 3a mbpzoBus cHabgsBa c
enekmpoeHepaus KpalHume cHabgumeau. [lpe3 Bmopo noayzogue Ha 2025 e.
ocvwecmBaBalku gelHocmma cu npu HoBume na3apHu ycaoBus u poasma Ha HEK kamo
koopguHamop Ha cmaHgapmHa banaHcupawa 2pyna, komnaHusma nocmuzHa HageXXgHu
¢duHaHcoBu pe3yamamu, cbyemaHu CbC cu2ypHocm Ha gocmaBkume Ha enekmpoeHepaus 3a
6umoBume nompebumeau /KpaliHume cHabgumeau/.

Bvnpeku pbcma Ha neyanbama u nogobpeHuemo Ha napuuyHuss nomok kem 31.12.2025 2. 8
cpaBHeHue c naaHupaHume B bu3Hec npozpamama, HEK ocvwecmBsBawe geliHocmma cu
npe3 2025 2. 8 ycnoBus, npu koumo 6e B HeBv3MorXkHocm B onpegeAeHu nepuogu ga ob6cayXkBa
HOpMaAHO 3agbakeHussima no 3aemume cu koM BEX, koemo HanoXu npegozoBapsiHe Ha masu
3agubAKeHUs ¢ ueA nogobpeHue Ha napuyvHuss nomok Ha koMnaHusma. B ma3u Bpw3ka, nopagu
HegocmamubuHusa napudyeH nomok npe3 nbpBo noayzogue Ha 2025 2. HEK ugnoAHU yacmuuHo
pa3nopexkgaHemo Ha MuHucmepcku cvBem 3a 100% guBugeHm Bobpxy neuanbama 3a 2024 2.,
c koemo komnaHusma mpsa6Bawe ga 3annamu Ha BEX EAA guBugeHm B8 pa3mep Ha 139 090
XUA.AB. B kpas Ha M.cenmemBpu HEK 3anaamu Ha BEX cpegcmBa B pazmep Ha 30 000 xuA.AB.
om gonkumust guBugeHm 3a 2024 2., a ocmaHanama yacm 6e pa3cpoueHa 3a u3nAawaHe go
2031 2. cvaAacHO cnopa3yMeHue nognucaHo mexkgy gpy>kecmBomo u npuHuunaa. BvB Bpo3ka
c Pagnope)kgaHe N22 Ha MC om 20 mali 2026 2. u Ha 6a3a omuemeHus puHaHcoB pe3yamam 3a
2025 2. HEK EAA mpsibBa ga naamu guBugeHm kom BEX EAA B pa3mep Ha 196 862 xuA.AB. uau
70% guBugeHm

Bvpxy muvpzoBckama getHocm Ha HEK npe3 usnama 2025 2. oka3zBawe BausiHue
HegocmamubuHume obemu BogHu pecypcu B s30Bupume cmonaHucBaHu om gpy>kecmBomo.
3a 2025 2. npou3zBogcmBomo om BEL, u MABEL, Ha HEK e mManko noBeue B koauuecmBeHo
u3pakeHue cnpsiMo npo2HO3upaHomo B bu3Hec npo2pamama, HO e xapakmepHo 3a MHO20 Cyxa
2oguHa. To3u dakmop ozpaHuyu Bb3zmMokHOCMuUMeE 3a NO-ONMUMAAHO Yy4yacmue Ha
komMnaHusma Ha cBobogHus na3ap u 3a 2eHepupaHe Ha goONbAHUMEAHU Nnpuxogu om
nanamdgopmume Ha BHEB.

Mpe3 2025 2. 3agbnkeHusima Ha gpy>kecmBomo npogoakaBam ga 6vgam Ha Bucoku HuBa, HO
ce obcay)kBam u HaAMa npocpoveHu makuBa. O6opomHusam kanumaa Ha komnaHusima koM
31.12.2025 2. no gaHHU om uHaHcoBusi omuem e noAokumeAaeH u e Ha HUBo om 10 828 xuA.AB.,
kamo ce koHcmamupa nogobpeHue cnpsiMo npo2Ho3ama B 6u3Hec npo2paMama, kbegemo e Ha
ompuuameAHo HUBo — 59 283 xuA.AB.

B 3aknloueHue HEK EAA omuuma nogobpeHue Ha ¢duHaHcoBuss pezyamam 3a 2025 2. B
cpaBHeHue c paguema Ha neuyanbama B 6u3Hec naaHa. 3agbakeHusma Ha komnaHusima
npogonkaBam ga 6bgam Ha Bucoku HuBa, Ho ce obcaykBam u HAMa npocpoueHu makuBa.
06opomHusa kanuman Ha gpy>kecmBomo kom 31.12.2025 2. e nonoXkumeneH u e Ha no-gobpu
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HuBa B cpaBHeHue c npo2Ho3upaHust. Apy>kecmBomo ocobwecmBsaBawe gellHOCMma cu npe3
2025 2. B ycnoBusa Ha geduuum Ha BogeH pecypc, koemo ce ompa3u Ha yyacmuemo Ha
gpykecmBomo Ha naamdopmume Ha BHEB, kamo cvweBpemeHHO o6e3neyu u ocuzypu
gocmaBkume 3a KpalHume cHabgumeau ocbwecmBaBalku gelHocmma cu npu HoBume
na3apHu ycaoBus u poasma Ha HEK kamo koopguHamop Ha cmaHgapmHa banaHcupawa 2pyna.



